
Pascal	  BARBIER-‐PUENTE	  
	  

Spécialisé	  en	  améliora9on	  con9nue,	  lean	  manufacturing,	  ges9on	  de	  projets	  
● 15	  ans	  d’expérience	  

LEAN	  MANUFACTURING	  et	  AMELIORATION	  CONTINUE	  
!   Mise	  en	  place	  d’une	  démarche	  d’améliora@on	  con@nue	  Lean	  Manufacturing	  :	  

!   Auchan	   :	   12	  magasins	  et	  3	  plateformes	   logis@ques	  de	  plus	  de	  80.000m2	  en	  
partenariat	  avec	  le	  cabinet	  Mc	  Kinsey	  	  

!   Terra	  Lacta	  (industrie	  lai@ère)	  :	  flux	  ma@ères,	  flux	  d’informa@ons,	  transports	  
!   Pilotage	   du	   Plan	   Directeur	   de	   Produc@on	   en	   coordina@on	   avec	   les	   sites	   de	  

produc@on	  
!   Ordonnancement	  des	   ordres	   de	   fabrica@on	  pour	   diminuer	   le	   niveau	  de	   stock	   au	  

plus	  juste	  (-‐25%	  en	  1	  an)	  et	  supprimer	  les	  temps	  d’a\ente	  
!   Analyse	   et	   baisse	   des	   coûts	   de	   la	   supply	   chain	   :	   op@misa@on	   des	   cadences	   de	  

commandes	  et	  réduc@on	  du	  nombre	  de	  références	  	  
!   Mise	  en	  applica@on	  du	  TPS	  de	  Toyota	  :	  augmenta@on	  du	  taux	  de	  produc@vité	  des	  

équipes	  de	  produc@on	  de	  35%	  en	  2	  ans	  
!   Mise	  en	  place	  d’un	  plan	  de	  chasse	  aux	  gaspillages	  (temps,	  rebus,	  stocks…)	  
!   Instaura@on	  d’un	   programme	  de	  maitrise	   de	   la	   sécurité	   en	   collabora@on	   avec	   la	  

mutuelle	  d’entreprise	  et	  la	  médecine	  du	  travail	  (-‐30%	  d’accidents	  en	  2	  ans)	  
!   Anima@on	  de	  groupes	  de	  travail	  opérateurs	  :	  méthodologie	  PDCA	  
!   Accompagnement	  des	  équipes	  au	  changement	  
!   U@lisa@on	  du	  management	  visuel	  pour	  animer	  les	  équipes	  

	  
LOGISTIQUE	  

!   Pilotage	  de	  plateformes	  logis@ques	  mul@-‐sites	  (de	  300	  à	  10.000	  m2)	  	  
!   Ges@on	  du	  transport	  interne	  et	  presté	  (100	  tournées	  hebdomadaires,	  35	  camions	  

en	  propre	  plus	  4	  sociétés	  prestataires)	  
!   Organisa@on	  des	  flux	   internes	  en	   s’appuyant	   sur	   les	  méthodes	  5S	  et	  6δ	   :	  mise	  à	  

disposi@on	  quo@dienne	  de	  3000	  références	  pour	  les	  équipes	  de	  produc@ons	  
!   Anima@on	  des	  équipes	  achats	  et	  approvisionnement	  pour	  diminuer	  le	  nombre	  de	  

références,	  les	  coûts,	  et	  op@miser	  le	  niveau	  de	  stock	  (-‐40%	  de	  références	  en	  2	  ans)	  
!   Mise	  en	  œuvre	  d’un	  plan	  de	  pilotage	  de	  la	  qualité	  :	  HACCP	  
!   Ecriture	  et	  suivi	  du	  budget	  et	  pilotage	  du	  business	  plan	  
	  

GESTION	  DE	  PROJETS	  
!   Pilotage	   de	   projets	   d’améliora@on	   con@nue	   en	   logis@que	   et	   en	   produc@on	   (20	  

sites,	  2000	  collaborateurs	  impactés,	  60.000	  jours-‐hommes)	  
!   Pilotage	  de	  projets	  informa@ques	  :	  responsable	  du	  changement	  d’ERP	  et	  de	  WMS	  

pour	  la	  par@e	  logis@que	  de	  Terra	  Lacta	  
!   Pilotage	  de	  la	  par@e	  fonc@onnelle	  d’applica@fs	  u@lisateurs	  pour	  la	  MAIF	  
	  

MANAGEMENT	  
!   Recrutement,	  forma@on	  et	  management	  d’équipes	  allant	  de	  7	  à	  70	  personnes	  
!   Anima@on	  des	  instances	  de	  représenta@on	  du	  personnel	  
!   Accompagnement	   des	   managers	   dans	   la	   mise	   en	   place	   des	   démarches	  

d’améliora@on	  con@nue	  
!   Management	  mul@-‐sites	  des	  services	  achats,	  transport,	  produc@on	  et	  administra@f	  

! pascal.barbier@yahoo.fr	  
!   +(33)	  -‐	  6	  87	  00	  36	  07	  

!   8	  rue	  Charles	  Beslay,	  F-‐17000	  La	  Rochelle	  
!   Permis	  A	  et	  B	  

PARCOURS	  

GROUPE	  TERRA	  LACTA	  
DIRECTEUR	  D’EXPLOITATION	  ONADUNEZ.FR	  
Mai	  2017	  à	  aujourd’hui	  –	  La	  Rochelle,	  France	  
	  

GROUPE	  TERRA	  LACTA	  
DIRECTEUR	  D’EXPLOITATION	  LES	  DELICES	  DE	  
L’OUEST 	   	   	  	  
Mars	  2015	  à	  Mai	  2017	  –	  Surgères,	  France	  
	  

GROUPE	  SUP	  DE	  CO	  LA	  ROCHELLE	  
ENSEIGNANT	  EN	  GESTION	  DE	  PROJETS	  
Janvier	  2015	  à	  Mai	  2017	  –	  La	  Rochelle,	  France	  
	  

MAIF	  
CHEF	  DE	  PROJET	  ORGANISATION	  	  
Fév	  2013	  à	  Sept	  2014	  –	  Niort,	  France	  

	  
AUCHAN	  

CHEF	  DE	  PROJET	  SUPPLY-‐CHAIN	  	  
Janv	  2009	  à	  Sept	  2012	  –	  Paris,	  France	  

CHEF	  DE	  RAYON	   	   	   	  	  
Juin	  2003	  à	  Janv	  2009	  –	  Neuilly	  sur	  Marne	  (PGC)	  et	  
Bagnolet	  (Non-‐alimentaire),	  France	  

	  

FORMATION	  

MBA	  SPÉ.	  SUPPLY	  CHAIN	  MANAGEMENT	  
INDIANA	  UNIVERSITY	  OF	  PENNSYLVANIA	  
Indiana,	  PA	  -‐	  USA	  (2002)	   	  	  
	  
ICN	  BUSINESS	  SCHOOL	  –	  MASTER	  GESTION	  
NANCY,	  FRANCE	  (1999	  -‐	  2002) 	   	  	  

INTÉRÊTS 	  

APICULTURE,	  KITESURF,	  VOILE,	  ESCALADE	  	  	  

COMPÉTENCES 	  

LANGUES	  
Français 	   	  langue	  maternelle	  
Allemand 	   	  langue	  maternelle	  
Anglais 	   	  bilingue	  

LOGICIELS	  
Divalto	  /	  SAP 	   	   	  ●●●●●●●○	  
AS400 	   	   	   	  ●●●●●●○○	  
PTV	  Smartour 	   	   	  ●●●●●●○○	  
GANTT	  Project 	   	   	  ●●●●●●●○	  
Office	  360 	   	   	   	  ●●●●●●●●	  CV	  –	  PBP	  –	  BTSP	  -‐	  190128	  


